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1. OBJETO

El presente tiene por objeto establecer los principios y lineamientos que rigen la actividad y
conducta de la sociedad y esta integrado por las buenas practicas corporativas en materia
de estructura de gobernanza, transparencia, integridad y control con el fin de generar
confianza a través de una gestion responsable de sus unidades de negocios y proyectos de
manera tal de generar crecimiento de la sociedad e interaccion con el mercado la sociedad
en general por medio de una gestion responsable y transparente.

2. ALCANCE

Esta normativa sera de aplicacion para Fabricaciones Militares Sociedad del Estado, resulta
aplicable al accionista, a los directores y a todas las personas que trabajen y/o se
desempefien en el ambito de FMSE ya sea de manera temporal o permanente, cualquiera
sea el nivel jerarquico y especialidad, como asi también a todos aquellos que actien en su

nombre, representacion y/o al servicio de FMSE.

3. NORMATIVA VINCULADA

Ley N° 25.188
Ley N° 20.075
Ley N° 19.550
Ley N° 27.041

Etica de la Funcion Publica

Sociedades del Estado

Ley General de Sociedades

Ley de Responsabilidad Penal de las Personas Juridicas

Dec. N° 104/2019

Estatuto Social FMSE

Decision
Administrativa
85/2018
Cédigo de Etica y
Conducta

NO

Protocolo de
Denuncias

Protocolo de
Prevencion y

Actuacién contra la
violencia laboral por
motivos de Género y
violencia domestica
Procedimiento para la
Presentacion y
tratamiento de DDJJ
Patrimonial Integral
(OA - DDJJ

Politica Antifraude y
Anticorrupcion

Lineamientos de Buen Gobierno para empresas de
participacion estatal mayoritaria

Aprobado el 28/01/2019 - Actualizado el 21/10/2021
Aprobado el 28/01/2019

Aprobado el 24/02/2022

Aprobado el 23/02/2023

Aprobado del 23/02/2023




4. CODIGO DE BUEN GOBIERNO CORPORATIVO

1. Objetivo

El Cddigo de Buen Gobierno Corporativo de Fabricaciones Militares Sociedad del Estado en
adelante (FMSE) establece los principios y lineamientos que rigen la actividad y conducta de la
sociedad y esta integrado por las buenas practicas corporativas en materia de estructura de
gobernanza, transparencia, integridad y control con el fin de generar confianza a través de una
gestion responsable de sus unidades de negocios, fabricas y proyectos de manera tal de
generar crecimiento sostenible y procurar una eficiente interaccién con el mercado y con la
sociedad en general por medio de una gestion responsable y transparente.

El Estatuto Social de FMSE (art. 6) establece que la gestion de la sociedad esta basada en los
“Principios de Buen Gobierno”: eficiencia, transparencia, integridad, generacién de valor,
estandares de empresas listadas y roles diferenciados, todo ello conforme lo establecido por
los “Lineamientos de Buen Gobierno para empresas de participacion estatal mayoritaria”
establecidos en la Decision Administrativa N° 85/18.

2. Ambito de Aplicacion
El presente Codigo de Buen Gobierno Corporativo resulta aplicable al accionista, a los
directores y a todas las personas que trabajen y/o se desempefien en el ambito de FMSE ya
sea de manera temporal o permanente, cualquiera sea el nivel jerarquico y especialidad, como
asi también a todos aquellos que actien en su nombre, representacion y/o al servicio de FMSE.

3. Normativa aplicable
En virtud del Decreto del Poder Ejecutivo Nacional 104/2019 que establecio la transformacién
de la DGFM en Fabricaciones Militares Sociedad del Estado y de lo establecido en el Estatuto
Social la sociedad se rige por las disposiciones de la Ley N° 20.705 y de la Ley General de
Sociedades N° 19.550 (T.O. 1984) y sus modificatorias.

FMSE se encuentra comprendida dentro del universo establecido en el articulo 8°, inciso b) de
la Ley de Administracién Financiera y de los Sistemas de Control del Sector Publico Nacional
Ley N° 24.156, atento ello le es aplicable en cuanto le corresponde la Ley de Administracién
Financiera N° 24.156, el Decreto N° 1.344/07, Decision Administrativa N° 85/18 “Lineamientos
de Buen Gobierno para Empresas de Participacion Estatal Mayoritaria de Argentina” y
Resolucién SIGEN N° 206/2022 que establece las “Normas minimas y buenas practicas de
control interno para los sujetos comprendidos en el articulo 8° inciso b) de la Ley N° 24.156.
Funcionamiento del Comité de Auditoria”.

4. Mision, Vision y Valores

Mision

Posicionarse en sectores estratégicos para el desarrollo de la industria nacional (haciendo foco
en la Industria para la Defensa), en industrias de base como la mineria y en segmentos de la
metalmecanica y la quimica.

En la produccion focalizandose en la ingenieria y desarrollo de productos tecnolégicamente
diferenciados (en conjunto con el sistema cientifico-tecnoloégico nacional) y en la
comercializacion buscando también contribuir a las exportaciones y a la sustitucion de
importaciones, liderando la configuracion y planificacion del desarrollo de cadenas de
proveedores en sectores estratégicos (publicos y privados) y asegurando los estandares de
calidad y competitividad a nivel regional.



Vision

FMSE se propone ser la empresa publica nacional referente en la planificacion y desarrollo de
la industria nacional para la defensa, con capacidad de exportar y sustituir importaciones en
sectores estratégicos. También se propone ser el principal proveedor de las Fuerzas Armadas
y de Seguridad, apuntalar la creacion de empleo y la calificacién de la fuerza de trabajo,
reconstruir su capital historico, integrar las diferentes etapas productivas, desarrollar
proveedores nacionales en &reas criticas y aprovechar su capacidad productiva y
conocimientos para participar de sectores que, como la mineria, comenzaran a tener gran
dinamismo en la economia nacional, una tarea que reencontrara a la empresa con sus origenes
historicos como industria de base.

Valores
Integridad: Mantener un comportamiento intachable, alineado con la rectitud, la transparencia
y la honestidad.

Responsabilidad: Actuar en estricta conformidad con la normativa vigente, en servicio de la
comunidad y el interés nacional.

Seguridad: Brindar condiciones laborales que garanticen la salubridad y la seguridad de sus
trabajadores. Exigir un alto nivel de seguridad en los procesos, instalaciones y servicios
prestando especial cuidado a la proteccién de los empleados, contratistas, clientes y entorno
local.

Sustentabilidad: Desarrollar sus actividades en forma sostenible en términos econdémicos,
sociales y ambientales.

Derechos Humanos: El respeto por los Derechos Humanos es condicion fundamental para
desarrollar las actividades de FMSE, que deberé velar por su vigencia en todos sus ambitos.

5. Lineamientos de Buen Gobierno para Empresas de Participacion Estatal
Mayoritaria. Principios - Decisién Administrativa N° 85/2018
Los “Lineamientos de Buen Gobierno” describen ciertos Principios y fundamentos bajo los que
se estructuran los Lineamientos, de modo que ante cualquier conflicto de interpretacion entre
los lineamientos entre si y entre éstos y los principios, prevaleceran los ultimos.

Los “Lineamientos de Buen Gobierno” constituyen un conjunto de buenas practicas de
gobernanza y gestion de empresas en donde el Estado es accionista. Su principal objetivo es
comunicar a las empresas las expectativas que el Estado tiene con relacion a como las mismas
deben organizarse y funcionar.

Los “Lineamientos de Buen Gobierno” constituyen diferentes aspectos que el Estado nacional
como accionista entiende se encuentran vinculados al buen gobierno y gestién de las
empresas. Por un lado, establecen buenas practicas de organizacion y funcionamiento de los
Directorios y gerencias de las empresas, incluyendo practicas de evaluacién del desempefio,
transparencia e integridad. Por el otro, contienen componentes relacionados a politicas
especificas de auditoria y control, desempefio economico, compras y abastecimiento y
sustentabilidad.

Los siguientes Principios de buen gobierno constituyen la base conceptual de los lineamientos
y los criterios orientadores de la implementacion de estos ultimos. Los lineamientos son
implementados teniendo en consideracidon su consistencia y armonia con los principios
definidos a continuacion:



Eficiencia: el Estado como accionista promueve la utilizacion eficiente de sus recursos propios
y de los que reciba del Tesoro y/o Ministerio sectorial. La utilizacion eficiente de los recursos
significa maximizar cada peso invertido en bienes de capital y/o destinado a gastos corrientes
con el objetivo de producir mejores bienes y servicios a un costo consistente con valores de
mercado. Cuando FMSE se encuentre sujeta a obligaciones de tipo social o alineadas con
politicas publicas, el origen y monto del financiamiento de tales obligaciones sera cuantificado
y reportado de manera explicita por la Sociedad.

Transparencia: el Estado promueve el rol activo de FMSE en la publicacion de informacion
financiera y no financiera vinculada a su desempefio. La transparencia tiene efectos positivos
directos tanto en mejora de gestion, por ejemplo, abriendo los procesos de compras a mas
proveedores, como en materia de rendicidon de cuentas de los recursos del Estado. Como
Estado accionista espera por parte de FMSE la adopciéon de las mejores practicas de
transparencia.

Integridad: el Estado como accionista promueve la adopcion y cumplimiento por parte de
FMSE de politicas destinadas a prevenir y castigar el fraude. Es el deseo como Estado
accionista que FMSE sea ejemplo de integridad en el uso de sus recursos. A tales fines, es no
solo importante cumplir con la normativa y directivas nacionales sobre anticorrupcién sino
también desarrollar procesos destinados a garantizar la gestion transparente e integra de los
recursos.

Generacion de Valor: el Estado como accionista promueve la maximizacién del impacto que
FMSE tiene en la economia. FMSE debe promover la generacién de valor (social y econémico)
a lo largo de toda la cadena del negocio, siempre considerando los principios de transparencia
y eficiencia de los recursos. En dicho sentido, cobra especial relevancia la definicion de
propuestas de valor para los distintos actores involucrados.

Estandar de empresa listada: el Estado espera que FMSE adopte estandares de gobierno
corporativo alineados con los de empresas listadas en la Bolsa de Valores. La adopcion de
dichos estandares deberia constituir para FMSE una preocupacién constante y requerir de
esfuerzos sostenidos en el tiempo.

Roles diferenciados: el Estado no sélo cumple el rol de accionista o duefio de FMSE, sino que
también puede desarrollar actividades como formulador de politicas publicas y como regulador
de la calidad de los servicios prestados por las empresas. En este sentido espera que los
ministros sectoriales desempefien dichos roles manteniendo la independencia de los mismos.
Es decir, que puedan ejercer distintas funciones (regulador, formulador de politicas, prestador
de servicios) aunque se trate de la misma autoridad).

6. Accionista
El estatuto de FMSE establece que el Estado Nacional es el Unico accionista y se encuentra
en la orbita del Ministerio de Defensa.

El accionista, como tal, tiene el derecho a participar y emitir su voto en todos los temas
sometidos a consideracion en las Asambleas que se celebren.

El accionista de FMSE debera recibir siempre un trato ecuanime e imparcial con relacion a
cualquier peticion, reclamo o pedido de informacidn que efectle respecto a la gestion societaria.

7. Capital Social
Dado que FMSE esta constituida —conforme surge de su ley de creacion— como una Sociedad
del Estado, con sujecion al régimen establecido por la Ley N° 20.705, el capital social esta



representado por certificados nominativos de propiedad del ESTADO NACIONAL -
MINISTERIO DE DEFENSA.

Composicion del Capital: PESOS DOSCIENTOS MILLONES ($ 200.000.000) representado por
un certificado de participacion societaria nominativo de $ 200.000.000, con derecho a 1 (un)
voto.

8. Organo de Gobierno y administracion
Los organos de administracion y direccion de FMSE tienen como mision principal lograr que se
cumpla el objeto social en el marco fijado por el estatuto y las normas legales aplicables

a. Organo de Gobierno. Asamblea de Accionista
El accionista de FMSE, se retne en asamblea ordinaria y/o extraordinaria, segun los temas a
tratar, de acuerdo a lo establecido al respecto por la normativa vigente.

Entre otros asuntos, considera y resuelve sobre: Memoria y Balance General, Estado de
Resultados, designacion y remocion de Directores y Sindicos, aumentos de capital social,
cuestiones de relevancia y significatividad para la sociedad.

b. Organo de Administracion. Directorio. Presidente.
El Directorio fija la estrategia general de la sociedad y de gobierno corporativo, y aprueba el
plan estratégico siguiendo los lineamientos del Ministerio de Defensa. Es el maximo 6rgano de
administracion de FMSE. Se encuentra dirigido por el Presidente de la sociedad.

Al hacerlo, el Directorio tiene en consideraciéon factores ambientales, sociales y de gobierno
societario. El Directorio supervisa su implementaciéon mediante la utilizaciéon de indicadores
clave de desempefio y teniendo en consideracion el mejor interés de la sociedad y los derechos
de su accionista. El Directorio ejercera la supervision permanente de la gestion de FMSE.

Los miembros del Directorio deben ejercer sus funciones de forma profesional, eficiente y
efectiva. El Directorio estd compuesto por cuatro (4) Directores Titulares. El Directorio se rige
por los principios establecidos en el Estatuto de FMSE, teniendo amplias facultades para
organizarla, dirigirla y administrarla, siendo su responsabilidad primaria ejercer la direccién y la
administracion de FMSE en relacién a la concrecién de su objeto social, actuando con lealtad
y con la diligencia de un buen hombre de negocios.

El Directorio es el encargado de fomentar y promover la cultura y valores de FMSE. En su
accionar debera garantizar el cumplimiento de los mas altos estandares de integridad.

El Directorio y el Comité de Auditoria tienen reglas claras y formalizadas para su funcionamiento
y organizacion, establecidas en el Estatuto Social de FMSE y en sus respectivos Reglamentos.
El Directorio puede establecer Comités especiales para actuar en forma permanente u
ocasional, tales como Comité de Integridad, Seguimiento de Contrataciones y/o Planes de
accion correctiva, seguimiento de proyectos y Obras, de Procesos, de Crisis. Al decidir el
Directorio la creacion de un comité, se dejara constancia en el acta respectiva de su integracion,
funciones, caracter y demas aspectos que se consideren relevantes para su funcionamiento.

El Presidente es el representante legal de FMSE y tiene como una de sus principales funciones
hacer cumplir el Estatuto de FMSE, las conclusiones a que arribe el Directorio y las resoluciones
gue adopte la Asamblea.

Es el responsable de la buena organizacion de las reuniones del Directorio, prepara el orden
del dia asegurando la colaboracion de los demas miembros y asegura que estos reciban los
materiales necesarios y los paquetes de informacion con tiempo suficiente para participar de



manera eficiente e informada en las reuniones. El Presidente del Comité de Auditoria tiene las
mismas responsabilidades para sus reuniones.

El Presidente del Directorio vela por una administracion efectiva del Directorio, y/o Asamblea
de Accionista y recibe la asistencia de la Secretaria Corporativa, funcion y rol que ejerce la
Gerencia de Asuntos Juridicos, de esta manera colabora en la comunicacion entre accionistas,
Directorio, Comité de Auditoria, Gerencia General, Gerencias Ejecutivas y Gerencias de la
estructura orgéanica.

c. Alta Direccidon: Gerencia General. Gerencias Ejecutivas.
FMSE cuenta con Alta Direccién conformada por el Gerente General y los Gerentes Ejecutivos
de la Sociedad. El Plan Estratégico es desarrollado por la Alta Direccion y por las Gerencias.

El Gerente General es el principal ejecutivo de la Sociedad y tiene a su cargo la conduccién de
las funciones ejecutivas y de la administracion, por delegacion del Directorio conforme lo
estipula el articulo 270 de la Ley General de Sociedades, con el fin de permitir una clara
separacion entre las funciones (que corresponden al Directorio) y las de gestién (que
corresponden a la Gerencia General y a su equipo de Alta Gerencia).

El Presidente del Directorio no puede revestir el caracter de Gerente General, y ambas
funciones deben permanecer separadas. Es esencial que el Presidente del Directorio y el
Gerente General desarrollen sus funciones en un espiritu que facilite la complementariedad y
la coordinacion, sin perjuicio de las responsabilidades que a cada uno le corresponde en virtud
de sus cargos.

Corresponde al Gerente General ejecutar las decisiones del Directorio y demas iniciativas
aprobadas por dicho érgano colegiado, dentro de las atribuciones especificamente definidas
por aquél, ademés de dirigir y supervisar todas las actividades operativas, administrativas y
financieras de la Sociedad.

Corresponde al equipo de la Alta Direccion compuesta por las Gerencias Ejecutivas
implementar las politicas y planes de negocios, proyectos y demas iniciativas aprobadas por el
Directorio.

9. Organos de Control — Ambiente de Control
El Directorio debe asegurar la existencia de un ambiente de control, compuesto por controles
internos desarrollados por la auditoria interna, la gestion de riesgos, el cumplimiento regulatorio
y normativo y la auditoria externa, que establezca las lineas de defensa necesarias para
asegurar la integridad en las operaciones de la compafia.

De acuerdo al articulo 7 de la Ley N° 25.156, la SIGEN y la Auditoria General de la Nacion
seran los 6rganos rectores de los sistemas de control interno y externo, respectivamente.

El sistema de control interno queda conformado por la SIGEN, dérgano normativo, de
supervision y coordinacion, y por las Unidades de Auditoria Interna (“UAI”) de cada jurisdiccion.
Estas unidades dependeran, jerarquicamente, de la autoridad superior de cada organismo y
actuaran coordinadas técnicamente por la Sindicatura General de la Nacion.

a. Comision Fiscalizadora
La Comision Fiscalizadora es designada a instancia del accionista y con la intervencion previa
de la Sindicatura General de la Nacion. Es el 6rgano colegiado, técnico y permanente cuyos
roles principales, entre otros, son el de fiscalizar la administracion de la Empresa, vigilar que
los drganos sociales den debido cumplimiento a la ley, al estatuto y a las decisiones



asamblearias, asi como presentar a la asamblea ordinaria un informe fundado sobre la situacion
econdmica y financiera de la Sociedad.

La Comision Fiscalizadora esta conformada por tres (3) sindicos titulares y tres (3) sindicos
suplentes, a propuesta de la Sindicatura General de la Nacion designadas por la Asamblea
General de Accionista.

La responsabilidad primaria de la Comisién Fiscalizadora es efectuar un control de legalidad
respecto del cumplimiento por parte del Directorio de las disposiciones de la Ley N° 24.156 de
Administracion Financiera y de los Sistemas de Control del Sector Publico Nacional, la Ley
General de Sociedades N° 19.550 y sus modificaciones, el Estatuto Social y las decisiones
asamblearias.

b. Control Interno — Unidad de Auditoria Interna
FMSE cuenta para efectuar su control interno con una Unidad de Auditoria Interna, designada
por SIGEN. Esta auditoria, efectia los controles internos, los procesos y la gestion de riesgo
de la sociedad, es independiente, objetiva y mantiene sus lineas de reporte claramente
establecidas.

c. Control externo - Auditoria General de la Nacion
FMSE se encuentra sujeta al control, conforme lo establece la Ley N° 24.156 de Administracion
Financiera y de los sistemas de control del Sector Publico Nacional de la Sindicatura General
de la Nacion y de la Auditoria General de la Nacién. Dichos entes son los rectores de los
sistemas de control interno y externo, respectivamente.

La Auditoria General de la Nacion, es el ente de control externo del sector publico nacional,
dependiente del Congreso Nacional. Es materia de su competencia el dictamen sobre los
estados contables financieros de la administracion central, organismos descentralizados,
empresas y sociedades del Estado, entre otros organismos

10.0Organigrama
El Directorio de FMSE establecio la siguiente estructura organizacional:
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11.Relaciones Laborales

En relacién con el personal, el articulo 4 del Dec. N° 104/2019 establecié para la nueva
organizacion la necesidad de iniciar las negociaciones de un Convenio Colectivo de Trabajo
para su personal. FMSE vela por los derechos colectivos y de asociacion de sus trabajadores,
dentro de un marco de buena fe y respetando las normas nacionales e internacionales
aplicables a la materia.

Hasta tanto entre en vigencia un Convenio Colectivo de Trabajo aplicable a todas las relaciones
laborales que integran FMSE el personal conserva las condiciones laborales de su actual
vinculo.

12. Secretaria de DDHH, Genero y Diversidad

FMSE cuenta con una Secretaria de Derechos Humanos, Género y Diversidad. La Secretaria
tiene por objetivo dar cumplimiento a las obligaciones que el Estado Nacional y Fabricaciones
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Militares S.E tienen en materia de Derechos Humanos, Género y Diversidad; respondiendo a
la legislacion local e internacional.

Los Objetivos generales de la Secretaria de DDHH, Género y Diversidad son los siguientes: (i)
Desarrollar una politica integral y transversal con perspectiva de género en todos los &mbitos
de Fabricaciones Militares Sociedad del Estado; (i) Deconstruir los elementos de la cultura
organizacional de FMSE que contribuyen a reproducir la desigualdad por razones de género,
sexo, edad, u otros (iii) Erradicar todo tipo de violencia dentro de las relaciones sociales y
laborales de la comunidad de FMSE; (iv) Generar un ambiente de trabajo inclusivo y con
igualdad de oportunidades para todos/as.

FMSE cuenta con un Protocolo de Prevencion y Actuacion contra la violencia laboral por
motivos de Genero y violencia doméstica y cuyo objetivo es establecer lineamientos para
prevenir y accionar, de forma adecuada, ante situaciones de violencia, con la responsabilidad
y el abordaje profesional que dichas situaciones ameritan, y con el fin de promover en FMSE
un ambiente laboral libre de discriminacién y de violencia.

13.Integridad y Transparencia. Comité de Integridad
FMSE cuenta con una Unidad de Transparencia, que estd a cargo de un responsable
designado como enlace de Integridad ante la Oficina Anticorrupcién. Asimismo es el
responsable designado para gestionar las solicitudes de accesos a la informacién publica

FMSE cuenta con mecanismos formales y practicas apropiadas que promueven una cultura de
ética, integridad y cumplimiento de normas que prevengan, detecten y aborde faltas
corporativas o personales, todo ello aplicable en todos los niveles de la sociedad.

En dicho rol actua ademés, como intermediario ante las personas que desean informar sobre
eventuales acciones que pudieran constituir algun tipo de irregularidad en el ambito de FMSE
(personal interno, proveedores, clientes, etc.).

Las politicas de transparencia y divulgacion de la informacién brindan una herramienta
destinada a asegurar el buen uso de los recursos del Estado. Su principal objetivo es el de
mejorar la calidad y la legitimidad de los actos de gestion.

FMSE promueve el dictado de politicas de integridad, no solo en consonancia con las medidas
vigentes que promueven la lucha contra el fraude y la corrupcion, sino también enrolandose en
la politica nacional de lucha contra la corrupcion, plasmada a través de la sancion de la Ley N°
27.401.

FMSE cuenta con un Comité de Integridad cuyo objetivo principal es fomentar e impulsar la
cultura ética dentro de la organizacién, propiciar la actualizacion de las politicas, los
lineamientos, la normativa de buenas practicas y de conducta y los procedimientos vinculados
al cumplimiento del Cédigo de Etica y Conducta.

El enlace de integridad es el responsable de guiar y facilitar el funcionamiento del Comité de
Integridad. EI Comité de Integridad se reine con frecuencia trimestral para evaluar el Programa
de Integridad, con sesiones adicionales si la agenda lo requiere.

13.1 Integridad

El Programa de integridad de FMSE, se sustenta en las siguientes politicas, protocolos y/o
procedimientos internos para prevenir ilicitos y actos de corrupcion:
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0] Cédigo de Etica y Conducta: establece y contiene los siguientes elementos y pautas:
1) Gestion Transparente; 2) Informacion confidencial; 3) Ambiente seguro; 4)
Capacitacion, entrenamiento y facilitadores; 5) Declaraciones en medios de difusion
en nombre de la FMSE; 6) Conflicto de Intereses; 7) Régimen de obsequios; 8) Ley
N° 25.188; 9) Reporte de Infracciones y canales para consultas; 10) Mecanismo de
Acceso a la Informacién Publica Ley N° 27.275.

(i) Protocolo de Denuncias;

(i)  Politica antifraude y anticorrupcion;

(iv)  Procedimiento para presentacion y tratamiento de DDJJ patrimonial integral (OA);

FMSE ha conformado un Comité de Integridad que tiene la responsabilidad de aplicar y velar
por el estricto cumplimiento del Codigo de Buen Gobierno Corporativo y de toda norma que
forme parte del Programa de Integridad.

El Comité de Integridad esta conformado por: Presidente del Directorio, el Responsable de la
Unidad de Transparencia e Integridad, Gerente de Recursos Humanos, el Titular de la Unidad
de Auditoria Interna, la Gerencia de RRHH y el Gerente de Asuntos Juridicos. Las reuniones
son convocadas por el Presidente y las deliberaciones y resoluciones que adopta el Comité de
Integridad son asentadas en actas respectivas y su resoluciéon se adopta por mayoria de
miembros presentes.

En los términos de los inc. d, i, j y | articulo 8° de la Ley de Acceso a la Informacién Publica (o
la que la reemplace en el futuro), las actas del Comité de Integridad y las investigaciones que
se realicen con motivo de las violaciones al Cédigo de Etica y Conducta revestiran caracter
confidencial y reservado.

13.2. Programa de Integridad - Responsabilidad Penal de las Personas Juridicas
Ley N° 27.041 (art. 22y 23)

El Programa de integridad que adopta FMSE contiene los elementos establecidos en los
articulos 22 y 23 de la Ley N° 27.401, Resolucién de la Oficina Anticorrupcion N° 27/2018 sobre
“Lineamientos de Integridad para el Mejor Cumplimiento de lo establecido en los articulos 22 y
23 de la Ley N° 27.401 de Responsabilidad Penal de Personas Juridicas” y Resolucion de la
Oficina Anticorrupcién N° 10/2022 “Guia para el desarrollo de Politicas de Integridad en
Empresas con Participacion Estatal”.

Siguiendo la normativa sefialada, los lineamientos y guias efectuadas por la Oficina
Anticorrupcion FMSE cuenta con lo siguiente:

(i) Codigo de ética y conducta, aplicable a todo FMSE, independientemente del cargo o funcién
ejercidos;

(i) Reglas y procedimientos especificos para prevenir ilicitos en las compras y contrataciones
y/o ambito de concursos y procesos licitatorios;

(iif) Capacitaciones periddicas de manera tal de reforzar y mantener activo el proceso de
formacion de conciencia sobre los riesgos de corrupcién y la creacién de una cultura de
integridad para dar cumplimiento a las normas de conducta.

(iv) Apoyo permanente de la alta direccion;

(v) Canales internos de denuncia de irregularidades, proteccion al denunciante, canales
abiertos a terceros y adecuadamente difundidos y sistema de investigacion interna;
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(vi) Mecanismos que comprueben la integridad y trayectoria de terceros o socios de negocios,
incluyendo proveedores, distribuidores, prestadores de servicios, agentes e intermediarios, al
momento de contratar sus servicios durante la relacion comercial;

(vii) Responsable interno a cargo del Programa de Integridad y Transparencia,
13.3. Acceso alainformacion

FMSE cuenta con mecanismos establecidos para el acceso a la informacién en un todo de
acuerdo con lo establecido por la Ley N° 27.275.

13.4. Transparencia Activa

FMSE cumple con lo establecido por el art. 32 inc. a) Ley N° 27.275 de Acceso a la Informacion
en cuanto a la informacion puesta a disposicion.

14.Grupos de Interés
Nuestros grupos de interés incluyen cualquier entidad o persona que tenga una vinculacién con
la sociedad y tenga un interés en las operaciones y resultados de FMSE como accionista,
empleados, proveedores, ONGs, comunidad en general.

15.Politicas de Buen Gobierno Corporativo de FMSE
Forman parte del presente Codigo de Buen Gobierno Corporativo los siguientes documentos:

1. Codigo de Etica y Conducta;

2. Protocolo de Denuncias;

3. Politica antifraude y anticorrupcion;

4. Procedimiento para presentacion y tratamiento de DDJJ patrimonial integral (OA);

5. Protocolo de prevencidon y actuacion contra la violencia laboral por motivos de género y
violencia domestica;

6. Reglamento de Contrataciones y Compras;

7. Reglamento Fondos Fijos y Caja Chica,;

8. Manual de procedimientos de Auditoria Interna;

9. Procedimiento para la confeccién de Manuales de Procedimientos Internos;
11. Procedimiento Consolidacién Deuda Publica;

10. Procedimiento de Otorgamiento y Revocacion de Poderes.

16.Modificaciones y Reformas al Codigo de Buen Gobierno Corporativo

El presente Codigo de Buen Gobierno, asi como sus sucesivas versiones, seran informadas y
publicadas en la pagina web de FMSE

Cualquier reforma y/o modificacion que se realice al presente Codigo de Buen Gobierno
Corporativo entrara a regir a partir de su aprobacion por parte del Directorio de FMSE.



